
 
 
 
 
 

 
                     

           รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                          
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
                                                                   อ าเภอเมอืง  จังหวัดเพชรบุร ี

 



 
 
 

-1- 
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
 1.  ที่มาของการรายงานผล 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ได้มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป้นกระบวน
บริหารงานบุคคลขององค์กรในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่  การสรรหา  การบรรจุ  การแต่งตั้ง การโอนย้าย การลงโทษ และการ
ให้พ้นจากต าแหน่ง  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดย เป็นระบบที่ยึดหลัก
คุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)  และสามารถบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  องค์การบริหารส่วนต าบล โพไร่หวาน จึงได้
ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

 1.  การวางแผนก าลังคน ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร
และวางแผนก าลังคน เพ่ือก าหนดจ านวนพนักงานในแต่ละสายงานให้เหมาะสม สามารถท างานได้ ตามภารกิจและ
วัตถุประสงค์บรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารจัดการอัตราก าลังด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ พร้อมที่จะน าไปใช้ส าหรับการวิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลในอนาคตได้ในมิติต่างๆ 

 2.  การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อน
ขั้น  เลื่อนต าแหน่ง  การโอนย้าย  แลการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้อง ทันเวลา  สอดรับกับโครงสร้าง
และอัตราก าลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  

 3.  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 4.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน

แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลส าเร็จต่อภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 5.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6.  ส่งเสริมความสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้เกิดความพร้อมขับเคลื่อนให้พัฒนาสู่

เป้าหมายและวิสัยทัศน์การพัฒนา 
 7.  ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล

ในการปฏิบัติงาน 
 8.  ให้ความส าคัญต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร  โดยมีการพัฒนาขีดความสามารถ เพ่ือ

ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ    โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความ
ประพฤติ เพื่อคัดเลือกพนักงานที่เหมาะสมในการเข้ารับต าแหน่งใหม่ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมี การเรียนรู้ สามารถ
ท างานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการรับหน้าที่ใหม่ ๆ ในอนาคต 
  9.  การพัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม
เหมาะสมตามที่ระเบียบ กฎหมายก าหนด 
 
 2.  วัตถุประสงค์ของการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
  1.  เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัด 
  2.  เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
องค์การบริหารส่วนต าบล  
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 3.  การรายงานประกอบด้วย  4 ส่วน  ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

-  ประเด็นนโยบาย 
- โครงการ/กิจกรรม 
- วัตถุประสงค์ 
- ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 
- ตัวชี้วัด 

  ส่วนที่ 2  สรุปข้อมูลสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ส่วนที่ 3  ปัญหา/อุปสรรค 
  ส่วนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-3- 
 
 

 ส่วนที่ 1 
ผลการด าเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
 

ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2565 

 

ตัวช้ีวัด 

 
1. ด้านการ
วางแผน
ก าลังคน 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3  ปี  เ พ่ื อ ใช้ ใน ก าร
ก าหนดโครงสร้างและ
กรอบ อัต ร าก า ลั งที่
ร อ งรั บ ภ ารกิ จ ข อ ง
องค์การบริหารส่ วน
ต าบล 

เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามประกาศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 
ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บ ริห ารงานบุ คคล
ขององค์การบริหาร
ส่ วน ต าบล  (แก้ ไข
เพ่ิมเติม) พ.ศ.2564  
เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ลักษณะการบริหาร 
อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณ
งานที่เพ่ิมข้ึน 
 

ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 
– 2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่   
- โดยก าหนด ส่วนราชการ
เพ่ิม  1 ส่วนราชการ ได้แก่ 
หน่วยตรวจสอบภายใน  และ
ก าหนดชื่องานในแต่ละส่วน
ราชการ 

 

แ ผ น
อัตราก าลัง 3 
ปีพ.ศ.2564 
– 2566 
ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที ่1 

2.ด้านการบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 ด าเนินการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากรใน
ต าแหน่งว่าง 

ด าเนินการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงาน
จ้างในต าแหน่งว่าง  
 

1. ต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน (วันที่  
1  เมษายน  2565) 
2.  ต าแหน่งนิติกร 
(วันที่ 2 กรกฏาคม 2565) 

 

มีบุคลากร
ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
   
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

 
ผลการด าเนินงาน

ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

 

ตัวช้ีวัด 

3.  ด้าน 
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

3.1 ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

สนับสนุนให้พนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ
พ นั ก งาน จ้ างจั ด ท า
แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติ ให้ถูกต้องตาม
แบบที่ก าหนด 
 

1 . ด า เ นิ น ก า ร
ประกาศหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง ต้น
รอ บ ก า รป ระ เมิ น 
และประชาสัมพันธ์
ให้ พนั ก งานทุ กคน
ทราบ 
2 . ด า เ นิ น ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานพนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล แ ล ะ
พนั กงานจ้ าง ตาม
ปฏิทินการประเมิน 
    -  ด า เนิ น ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติ งาน รอบ 1 
ตุลาคม 2564 
    -  ด า เนิ น ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติ งาน รอบ 1 
เมษายน 2565 

 

แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
  ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
 

ผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ 

2565 

ตัวช้ีวัด 

 
 
 
 
 
 

4. ด้านส่งเสริม 
คุณธรรม 

จริยธรรม หลัก
ธรรมาภิบาล 
และการรักษา

วินัย 

4 .1   ป ระชาสั ม พัน ธ์
ประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพไร่หวาน ว่า
ด้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้ให้บุคลากรใน
สั งกั ด  รับ ท ราบ ถึ ง
ป ระมวลจริ ย ธรรม
ข้ า ร า ช ก า ร ส่ ว น
ท้องถิ่น และข้อบังคับ 
อบต.   โพไร่หวาน ว่า
ด้ ว ย จ ร ร ย าบ ร ร ณ
ข้ า ร า ช ก า ร ส่ ว น
ท้องถิ่น 

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
เจ้ า ห น้ า ที่ รั บ ท ร า บ
ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการส่วนท้อง 
ถิ่นและข้อบังคับ อบต. 
โพ ไร่ ห ว าน    ว่ าด้ ว ย
จรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

 
 

ประกาศ
ประชาสัมพันธ์ 

4 .2  ก า ร แ บ่ ง ง า น        
ก า รบ ริ ห า ร ง าน แ ล ะ
มอบหมายการปฏิบั ติ
หน้าที่ของส่วนราชการ
ภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพไร่หวาน   
 

เพ่ือให้การมอบหมาย
งานอย่ างเป็ นธรรม  
แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม 
ก ากับ ติดตาม และ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 

ค าสั่งการแบ่งงาน 
การบริหารงาน  
และมอบหมาย 
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ของส่วนราชการ
ภายในองค์การ 
บริหารส่วนต าบล
โพไร่หวาน   
 

4.3 แผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้ องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 
2565 

ส่งเสริมให้บุ คลากร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
แผนการเสริมสร้าง
ม า ต ร ฐ า น วิ นั ย
คุณธรรม จริยธรรม
และป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ 

มีการด าเนินการตามแผน 
โดยสรุปรายงานผลการ
ด า เนิ น ก า ร แ ผ น ก า ร
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร
ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 
คอร์รัปชั่น 

แ ผ น ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ม าต ร ฐ าน วิ นั ย
คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
ป้องกันการทุจริต
ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 
2564 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
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 4 .4   โค รงก าร เชิ ด ชู
เกี ย รติ พ นั ก งาน ส่ ว น
ต าบลและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบ ล โพ ไร่ ห ว าน ผู้ มี
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิ บั ติ ราชการ
และให้บริการประชาชน
ดีเด่น    
 

ด าเนินการพิจารณา
ความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากร
ดี เ ด่ น  ด้ า น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
คุ ณ ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
สาธารณชน 
 

โครงการเชิ ดชู เกี ยรติ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพไร่
หวานผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น   

 

พนักงานส่ วน
ต าบล/พนักงาน
จ้างผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรม
ในการปฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร แ ล ะ
ใ ห้ บ ริ ก า ร
ประชาชนดีเด่น    
 

5.ด้านการสรรหา 
 

5.1 ด าเนินการสรรหา
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างในต าแหน่ง
ว่าง 

ด า เนิ น ก ารส รรห า
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างใน
ต าแหน่งว่างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

1.ด าเนินการประกาศ
สรรห าพ นั ก งาน ส่ วน
ต าบลในต าแหน่งที่ว่าง 
  - ต าแหน่ง ครู 
   
2.  ด าเนินการแจ้งกรม
ส่ ง เส ริม การปกครอง
ท้องถิ่นด าเนินการสรร
หาต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลสายบริหารว่าง   
 

1.  ประกาศ 
อบต.โพไร่
หวาน เรื่อง รับ
โอน (ย้าย) 
พนักงานส่วน
ต าบล 
2. หนังสือ
รายงาน
ต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร
ว่าง  

 
6.  ด้านการ

พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

6.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร และก าหนด
นโยบายกลยุทธ์ 
การพัฒ นาทรัพยากร
บุคคล  

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดให้มี
ประสิทธิภาพ เพิ่มพูน
ความรู้และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

มีการด าเนินการจัดท า
แผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก ร 
และก าหนดนโยบายกล
ยุ ท ธ์  ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุ คคล โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนา
ค ว าม รู้ ต าม ส าย งาน
ต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 
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 6.2 ก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร  

เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

ส่ งบุ คลากร เข้ ารับ
การอบรมตามสาย
งานความก้ าวหน้ า 
ใ น แ ผ น พั ฒ น า   
บุคลากรฯ 
 

การเข้ารับการ
อ บ ร ม ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ใ น
สั งกัดประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2565 ครบร้อย
ละ 100 

6 .3  สร้ า งบท เรียน
ความรู้เฉพาะด้านตาม
ส า ย ง า น ให้ อ ยู่ ใ น
ระบบงาน E-learning 
 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมให้พนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล 
ด าเนินการเรียนรู้ด้วย
ตน เองในระบบ E-
learning ใ น วิ ช า
ค ว าม รู้ ทั่ ว ไป แ ล ะ
เฉพาะต าแหน่ง 

ความสามารถ
ของบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

6 .4  ด า เ นิ น ก า ร
ประเมินข้ าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
ม าต ร ฐ าน ก า ห น ด
ต าแหน่ ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 

ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร
ประเมินบุคลากรตาม
เก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือ
พิ จ า ร ณ า จั ด ส่ ง
บุคลากร เข้ารับการ
อ บ รม  เ พ่ื อ พั ฒ น า
ความรู้ความสามารถ
ในต าแหน่งตามสาย
งาน 
 

ประเมินผลบุคลากร
ก่อนเข้ารับการอบรม
และหลังอบรม 

รายงานผลการ
เข้ารับการอบรม
ของบุคลากร 

6 .5  ด า เ นิ น ก า ร
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

เพ่ือรับทราบปัญหา
ค วาม ต้ อ งก ารข อ ง
บุคลากรในสังกัด และ
น าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนา 
และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐาน
ของพนักงาน 
 

ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร
ป ร ะ เมิ น ค ว าม พึ ง
พอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล  ด้ า น ก า ร
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
ส วั ส ดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อมการ

รายงานผลการ
ประเมินความ 
พึงพอใจของ
บุคลากร
ประจ าปี 2565 



ท างาน  
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 6.6   ส่ งเสริมความ
ส า มั ค คี ร ะ ห ว่ า ง
บุคลากรในหน่วยงาน 

เ พ่ื อ ให้ บุ ค ล าก ร ใน
หน่ วยงาน เข้าใจใน
บ ท บ าท ห น้ าที่ ข อ ง
ต น เอ ง  แ ล ะ เ พ่ื อ น
ร่วมงาน   ตลอดจน
ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด ก าร
ท างานเป็นทีม 

- มอบหมายหน้ าที่
ก า รท า ง าน ให้ กั บ
บุ ค ล า ก ร ต า ม
มาตรฐานต าแหน่ ง  
และมอบหมายหน้าที่
ใ น ก า ร ด า เ นิ น
กิจกรรม/โครงการ
ต่ าง ๆ  ให้ ทุ กคน มี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ท า งาน ให้ ป ร ะส บ
ความส าเร็จ 
 

ค าสั่งการแบ่งงาน 
การบริหารงาน  
และมอบหมาย 
การปฏิบัตหิน้าท่ี
ของส่วนราชการ
ภายในองค์การ 
บริหารส่วนต าบล
โพไร่หวาน   
 

 
 

7. ด้านส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
 

7.1 ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่ ง 
ให้บุคลากรทราบ 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงาน
จ้ า ง   ได้ รั บ ท ร า บ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  

ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร
ถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามล าดับ 

- บันทึก
ประชาสมัพันธ์ 
- ประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน 

7.2 ด าเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่ งชาติ  ให้ ถูกต้อง 
ค รบ ถ้ วน  แล ะ เป็ น
ปัจจุบัน 
 

เพ่ือให้ประวัติการรับ
ราชการ ของพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละคน
เป็ น ปั จ จุ บั น   แ ล ะ
ถูกต้ อ ง สามารถใช้
ประกอบการค านวณ
อ า ยุ ร า ช ก า ร แ ล ะ
บ าเหน็จบ านาญ 

การลงข้อมูลในระบบ
สารสนเทศบุคลากร
แห่งชาติเป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วน ถูกต้อง 

ได้รับการรับรอง
ข้อมูลจาก
ท้องถิ่นจังหวัด
เพชรบุรี  ใน
ระบบ
สารสนเทศ
บุคลากรท้องถิ่น 
LHR   
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 7.3 การประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ 
ประจ าปี 

จัดให้มีกระบวนการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรมเสมอภาค
แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 

ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน  จน ถึ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ก ลั่ น ก รอ งผ ล ก าร
พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ น ะ ทุ ก ค น 
อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และเป็นไปตาม
เก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น
ก าหนดต าแหน่ง 

แบบประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร ข อ ง
พ นั ก งาน ส่ ว น
ต า บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้าง 

7 .4  ก าร พิ จ ารณ า
ความดีความชอบ ของ
พนักงานส่วนต าบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง
ประจ าปี 
 
 

เพ่ือให้การพิจารณา
ความดีความชอบ ตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่
ร า ช ก า ร อ ย่ า ง เป็ น
ธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 
 

พิ จ ารณ าเลื่ อ นขั้ น
เงิน เดื อนพนั กงาน
ส่วนต าบล ให้เป็นไป
ต า ม ผ ล ก า ร
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่ าน ก ระบ วน การ 
คกก.พิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ตามค าสั่ง
เลื่ อน ขั้ น เงิน เดื อน 
แ ล ะ ร า ย ง า น ก า ร
ประชุมดังกล่าว 

แบบการเลื่ อน
ขั้นของพนักงาน
ส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

7.5 ให้พนักงานส่วน
ต าบลเข้ารับการสรร
หาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นในสายบริหาร 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลเลื่อนต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
 

อนุญาตให้พนักงาน
ส่วนต าบลเข้ารับการ
สรรหาเพื่อเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
สายบริหาร  ซึ่งกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็น
หน่วยงาน 
ในการสรรหา 

การเข้ารับการ
ส ร ร ห า ข อ ง
พ นั ก งาน ส่ ว น
ต าบล 
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ตัวชี้วัด 
 

8.  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

7 .1  จั ด ให้ มี ก า ร
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดี  แก่บุ คลากร ใน
ด้านสภาพแวดล้อม
ก า ร ท า ง า น  ด้ า น
ความปลอดภั ย ใน
การท างาน ด้านการ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก าร
ท างาน 

เพ่ือให้บุ คลากรใน
หน่วยงานมี สภาพ 
แ ว ด ล้ อ ม   ก า ร
ท างานที่ดี  อ านวย
ความสะดวกให้การ
ท า ง า น มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.โครงการ Health work  
place 
2. มีการจัดอุปกรณ์ข้ัน
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบ 
ถ้วน 

 
3.จัดให้มีตู้ปฐม 
พยาบาล            
 4.จัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ 

 
 
 
 

-รายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 
- วัสดุอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงาน 
-ตู้ปฐมพยาบาล 
- การเข้าร่วม
กิจกรรม
สาธารณะ
ประโยชน์ของ
บุคลากรใน
สังกัด 
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ส่วนที่ 2 
สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ 2565 
 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 
1. ด้านการ
วางแผน
ก าลังคน 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบ อั ต ร าก าลั งที่ ร อ งรั บ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564 
– 2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่   
- โดยก าหนด ส่วนราชการ
เพ่ิม  1 ส่วนราชการ ได้แก่ 
หน่วยตรวจสอบภายใน  และ
ก าหนดชื่องานในแต่ละส่วน
ราชการ 

 

ด าเนินการแล้ว เสร็จได้ตาม
ก าหนดเวลา และตามแผนฯ  
ร้อยละ 100 
 
(แผนอัตราก าลั ง 3  ปี  พ .ศ . 
2564- 2566 ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1 
- จ านวน 1 ฉบับ 
- อัตราก าลัง 
  พนักงานส่วนต าบล จ านวน 
18 อัตรา 
   พนักงานจ้าง จ านวน 36 
อัตรา 

2.ด้านการบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร 

2 .1  ด า เนิ น การบ รรจุ และ
แต่งตั้งบุคลากรในต าแหน่งว่าง 

1. ต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน (วันที่  
1  เมษายน  2565) 
2.  ต าแหน่งนิติกร 
(วันที่ 2 กรกฏาคม 2565) 

 

มีบุคลากรปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
ด าเนินการแล้วเสร็จร้อยละ 
100 
  
จ านวน 
 - ต าแหน่งว่าง 2 ต าแหน่ง 
 - บรรจุและแต่งตั้ง 2 ต าแหน่ง 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
   
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ 2565 
 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.  ด้าน 
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

3.1 ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

1.ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์
แ ล ะวิ ธี ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก าร
ปฏิบั ติ งานของพนั กงาน ส่ วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ต้นรอบ
การประเมิน และประชาสัมพันธ์
ให้พนักงานทุกคนทราบ 
2.ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง ตามปฏิทินการ
ประเมิน 
    -  ด าเนินการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน  รอบ  1  ตุ ล าค ม 
2564 
    -  ด าเนินการประเมินผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน รอบ 1 
เมษายน 2565 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนฯ 
ร้อยละ 100 
 
1.  จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง ครบถ้วนทุก
ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 100 
 
2.  ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครบทุกต าแหน่งที่มี
บุคลากรปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อย
ละ 100 
 

 
4. ด้านส่งเสริม 

คุณธรรม 
จริยธรรม หลัก

ธรรมาภิบาล และ
การรักษาวินัย 

4 .1   ป ร ะช าสั ม พั น ธ์
ประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพไร่หวาน ว่า
ด้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสั ม พั น ธ์ ให้ เจ้ าห น้ าที่
รั บ ท ราบ ป ระมวลจริ ย ธรรม
ข้ าร าชการส่ วน ท้ อ งถิ่ น แล ะ
ข้อบังคับ อบต.โพไร่หวาน ว่าด้วย
จรรยาบรรณ ข้าราชการส่ วน
ท้องถิ่น 

 
 

   ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน
ร้อยละ 100 
 
1. ประกาศประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดรับทราบครบ
ทุกต าแหน่ง   ทั้ง 50 ต าแหน่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 
 
 



 
 

-12- 
 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
  ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2565 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 4 .2  ก า ร แ บ่ ง ง า น        
การบ ริห ารงาน และ
มอบหมายการปฏิบัติ
หน้าที่ของส่วนราชการ
ภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพไร่หวาน   
 

ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนร้อยละ 
100 
 
ออกค าสั่งการแบ่งงาน การบริหารงาน  
และมอบหมายการปฏิบัตหิน้าท่ีของ
ส่วนราชการภายในองค์การบรหิารส่วน
ต าบลโพไร่หวาน   
ครบทุกต าแหน่ง 
จ านวน 50 ต าแหน่ง 
 

4 . 3  แ ผ น ก า ร
เสริมสร้างมาตรฐาน
วิ นั ย คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและป้องกัน
ก ารทุ จ ริ ต ป ร ะจ าปี
งบประมาณ 
2565 

มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการด าเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
แ ล ะ ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 
คอร์รัปชั่น 

ด าเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามก าหนดเวลา แล้วเสร็จตามแผน 
ร้อยละ 100 
 
จัดท าแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
2565 

 4.4   โครงการเชิดชู
เกี ยรติพนั กงานส่ วน
ต าบลและพนักงานจ้าง
ขององค์ ก ารบ ริห าร
ส่วนต าบลโพไร่หวานผู้
มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น    
 

โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วน
ต าบ ล แ ล ะพ นั ก งาน จ้ า งขอ ง
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่
หวานผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น   

 

ด าเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามก าหนดเวลา แล้วเสร็จตามแผน 
ร้อยละ 100 
 
1. คัดเลือกพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชนดี เด่น   
จ านวน 1 คน 
2.  ประกาศเชิดชู เกียรติให้กับ
พนักงานที่ ได้รับรางวัลภายใน
ปีงบประมาณ 2565 

5.ด้านการสรร
หา 
 

5.1 ด าเนินการสรรหา
พนั ก งาน ส่ วน ต าบ ล 
และพนั กงานจ้ างใน
ต าแหน่งว่าง 

1 .ด าเนิ นการประกาศสรรหา
พนักงานส่วนต าบลในต าแหน่ง
ที่ว่าง 
  - ต าแหน่ง ครู 
  2.  ด าเนินการแจ้งกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นด าเนินการ
สรรหาต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบลสายบริหารว่าง   

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อย
ละ 100 
1.  ประกาศ อบต.โพไร่หวาน 
เรื่อง รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล  จ านวน 4 ครั้ง/ปี 
2. หนังสือรายงานต าแหน่งสาย
งานผู้บริหารว่าง  1 ครั้ง/ปี 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
  ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี

งบประมาณ 2565 
สถิติการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
 

6.  ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 

6.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร และก าหนด
นโยบายกลยุทธ์ 
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  

มี ก า ร ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒ นาบุ คลากร และ
ก าหนดนโยบายกลยุทธ์ การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่ง ให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ 
ตามก าหนดเวลา แล้วเสร็จตามแผน 
ร้อยละ 100 
 
 
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
ประจ าปี 2566 จ านวน 1 ฉบับ  
 
 

 6.2 ก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร  

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้า ใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 

บุคลากรเข้ารับการอบรมในปี 
งบประมาณ พ.ศ.2565 คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
จ านวน 50 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อย
ละ 100 

6 .3  สร้ า งบท เรียน
ความรู้เฉพาะด้านตาม
ส า ย ง า น ให้ อ ยู่ ใ น
ระบบงาน E-learning 
 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล 
ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-learning ในวิชา
ค ว าม รู้ ทั่ ว ไป แ ล ะ เฉ พ าะ
ต าแหน่ง 

พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่าน ระบบ E-
learning จ านวน  10  คน คิ ด
เป็นร้อยละ   55.56 
 
พนักงานส่ วนต าบลได้ เรียนรู้
ความรู้ทั่วไป และเฉพาะต าแหน่ง 
ในระบบ E-learning 

6 .4  ด า เ นิ น ก า ร
ประเมินข้ าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
ม าต ร ฐ าน ก า ห น ด
ต าแหน่ ง ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
 

ประเมินผลบุคลากรก่อนเข้า
รับการอบรมและหลังอบรม 

ด าเนินการแล้วเสร็จคิดเป็นร้อย
ละ 100 
 
จัดให้มีการประเมินผลก่อน/หลัง
การฝึกอบรมทุกคนที่เข้ารับการ
อบรมของบุคลากร 

6 .5  ด า เ นิ น ก า ร
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

หน่วยงานมีการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ด้าน
การพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 
100 
จัดจ้างหน่วยงานอื่นด าเนินการ
ประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรประจ าปี 2565 จ านวน 



สภาพแวดล้อมการท างาน  1 ครั้ง/ปี 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 
   

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2565 

 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 6.6   ส่ งเสริมความ
ส า มั ค คี ร ะ ห ว่ า ง
บุคลากรในหน่วยงาน 

- มอบหมายหน้าที่การท างาน
ให้กับบุคลากรตามมาตรฐาน
ต าแหน่ ง  และมอบหมาย
หน้าที่ในการด าเนินกิจกรรม/
โครงการต่าง ๆ ให้ทุกคนมี
ส่ วน ร่ วม ในการท างาน ให้
ประสบความส าเร็จ 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 
100 
 
จัดค าสั่งการแบ่งงาน การบริหารงาน  
และมอบหมายการปฏิบัตหิน้าท่ีของส่วน
ราชการภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพไร่หวาน  ครบถ้วนท้ัง 6 ส่วน
ราชการ จ านวน 50 คน 
 

 
 

7. ด้านส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
 

7.1 ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่ ง 
ให้บุคลากรทราบ 
 

หน่ วย งานมี ก ารถ่ ายทอด
ตัวชี้ วัด โดยผู้บั งคับบัญชา
ตามล าดับ 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 
100 
   
จัดประชุมพนักงานประจ าเดือนๆละ 1 
ครั้ง  

7.2 ด าเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่ งชาติ  ให้ ถูกต้อง 
ค รบ ถ้ วน  แล ะ เป็ น
ปัจจุบัน 
 

ก า ร ล ง ข้ อ มู ล ใ น ร ะ บ บ
สารสนเทศบุคลากรแห่งชาติ
เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ถูกต้อง 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 
100 
 
ได้รับการรับรองข้อมูลจากท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี  ในระบบ
สารสนเทศบุคลากรท้องถิ่น 
LHR   

 7.3 การประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ 
ประจ าปี 

ดู แล  ก ากับ  ติ ดตาม  และ
ประเมินผลการปฏิบัติ งาน 
จ น ถึ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กลั่นกรองผลการพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน 
อย่ างเป็นธรรม เสมอภาค 
แ ล ะ เป็ น ไ ป ต า ม เก ณ ฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ด าเนินการแล้วเสร็จครบถ้วน สมบูรณ์
ตามแผน ร้อยละ 100 
 
- จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง ทั้ง 
50 ต าแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 100 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
จ านวน 2 คณะ 
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริการส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2565 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

 7 .4  ก าร พิ จ ารณ า
ความดีความชอบ ของ
พนักงานส่วนต าบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง
ประจ าปี 
 
 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ให้เป็นไป
ตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้ าที่ ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล ตามค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือน และรายงานการ
ประชุมดังกล่าว 

ด าเนินการแล้วเสร็จครบถ้วน สมบูรณ์
ตามแผน ร้อยละ 100 
 
- แต่งตั้งคณะการพิจารณาผลการ
เลื่อนขั้นของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
- แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจาณา
เลื่อนขั้นฯ จ านวน 1 คณะ 
- จัดการประชุมคณะกรรมการ
เลื่อนขั้นฯ  
- จัดท ารายงานการประชุม 

7.5 ให้พนักงานส่วน
ต าบลเข้ารับการสรร
หาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นในสายบริหาร 

อนุญาตให้พนักงานส่วนต าบล
เข้ารับการสรรหาเพ่ือเลื่อน
ต าแหน่งที่สูงขึ้นในสายบริหาร  
ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเป็นหน่วยงาน 
ในการสรรหา 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 
100 
 
การเข้ารับการสรรหาของพนักงาน
ส่วนต าบลต าแหน่ งสายบริหาร 
จ านวน 2 ราย 

8.  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

7 .1  จั ด ใ ห้ มี ก า ร
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
แก่บุ คลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการ
ท า งาน  ด้ าน ค ว าม
ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร
ท างาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน 

1.โครงการ Health work  
place 
2. มีการจัดอุปกรณ์ข้ัน
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบ 
ถ้วน 

 
3.จัดให้มีตู้ปฐม 
พยาบาล            
 4.จัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ร้อยละ 
100 
 
-รายงานผลการด าเนินโครงการ 
จ านวน 2 ครั้ง 
- วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
-ตู้ปฐมพยาบาล 
- การเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ของบุคลากรในสังกัดครบ
ทั้ง 50 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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ส่วนที่ 3 
ปัญหา อุปสรรค  

 
  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพไร่หวาน   สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของ การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น 
คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ
กระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
  ปัญหาและอุปสรรค  
   1. เนื่องจากในปี พ.ศ.2565  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19   ท าให้
กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไม่สามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์  
ระยะเวลาที่ตั้งไว้ 
   2. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมาก และมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัด 
โครงการท าให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้  
     

ส่วนที่ 4 
ข้อเสนอแนะ 

 
 
  ข้อเสนอแนะ  
   1. ควรมีการก ากับติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
เพ่ือให้แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง  การ
เปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ  
   2. การพัฒนาบุคลากรจะต้องส่งเสริม และสร้างความตระหนักให้บุคลากร ในองค์กรเห็นถึง
ความส าคัญของการ พัฒนาตนเอง จึงจะท าให้เกิดการ ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมการ พัฒนาทุกรูปแบบและส่งผล
ให้การ พัฒนาบุคลากรประสบความส าเร็จ  
   3.  การพัฒนาบุคลากรจะต้องมี รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย และ ให้ความส าคัญกับการ
มีส่วนร่วม ของบุคลากรภายในหน่วยงานจึงจะ ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง  
   4. ควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลรวมไปถึงการบริหารคนโดยการใช้ข้อมูล  ประยุกต์ใช้ ใน
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้ได้ รวมถึงจะต้อง มีการปรับรูปแบบในการพัฒนา บุคลากรให้มีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน และท่ีส าคัญ จะต้องมีระบบการติดตามประเมินผล ที่เป็นรูปธรรม 


